REGION

JAMTLAND
HARJEDALEN

JIEMHTEN HERJEDAELIEN DAJVE

GRANSKNINGSPROMEMORIA
VERKSAMHETSARET 2025

TORSTA AB

Revisionskontoret
Carina Hemmingsson
Sakkunnig

Dnr: REV/22/2025




. REGIOK
JAMTLAND

HARJEDALEN
Revisionskontoret Revisionsrapport 2 (16)
Region Jamtland Héarjedalen 2026-04-21 Dnr: REV/22/2025

Innehallsforteckning

INNEHALLSFORTECKNING .......cocvusvrereeresessissssissesessesesssssassssssassssssssssssssnsssssssssssnssnes 2
1 SAMMANFATTINING ....cooietieeeee e eeeeeeceeee e e eeeeettreeeeeeeesesasannaeeeeessssssnnnnsaseessssenes 3
2 BAKGRUND. ...t eee e e s eeeeee s e et s s seseeseseeseseaseeseseseeseseeseeeesessesesesens 3
3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING ...oveeetereeeeeeetereeeeeeeereeeneneeeenene 4
4 AVGRANSNING.....cevuerurmreretetsetnetstesesessesae e tseseasesseasessesesaesse s sessessescssssneas 4
5 REVISIONSKRITERIER......cccttiitiiieiitinieeitenieeieeste st e stessaeeseessseessaesseessnessnaenns 4
6 ANSVARIG STYRELSE.......cootiiiiiitinieniterteerit ettt este st esteste e st e ssseesatessseessaesnees 5
7 METOD ...ttt eeeeetteeeeettneeeerssnseessanesssssnnesessssnesessssnessesssnsesssnnnsesssnnnsens 5
8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN .......oooitiiiinieeitenteniteeteesie et e sae st esseeseessneeae 5
8.1  STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL.........ccecevevererererererererererererererenenn. 5
8.1.1  Tolkning av fullmaktiges MAl ........c.ceevieiiiiieeeiieeecieeecree e evee s 5
8.1.2  MAIUPPIYIIEISE ...oeeeeereeeieeeeeecee ettt ettt e e ae e e rae e s e e e aaaean 8
8.1.3  Styrning och Aterrapportering..........ccecceeeeeeverrierreenieeeeseeeee st 11

EST0 0% N 1 (<) 0 100 ) 0L oo | RSO PR 12
8.1.5  Vidtagna dtgarder utifran foregdende ars granskning ..........ccccceeveeeveeneennnen. 13
8.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER........cccceectrrtiriirnienieeneessieeneenne 15
9 KVALITETSSAKRING .....cocucuiueueteeeueueteteseaesesesesssesesesssessssssssssssssasssssssssssssssssasasssssnns 16

10 UNDERTECKNANDE........ccoittiiiiiiiiiiiiiinitccniicccinrce e esnane e sanseeesnns 16



JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 3 (16)
Region Jamtland Harjedalen 2026-04-21 Dnr: REV/22/2025

1 SAMMANFATTNING

Vi har pa uppdrag av lekmannarevisor granskat Torsta AB, organisationsnummer
556892—-2420 per december 2025. Granskningen har genomforts med utgangspunkt i
kommunallagen, aktiebolagslagen, bolagsordningen och dgardirektiv samt styrande styr-
dokument och beslut for verksamhetsaret 2025.

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett 4nda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstillande sétt och att internkontrollen del-
vis ar tillracklig.

Torsta AB har uppnétt faststidllda mal avseende resultat och soliditet i enlighet med 4gar-
direktiv och aktiedgaravtal.

Styrning och uppfoljning av ekonomi och verksamhet har skett I16pande under aret genom
styrelsens sammantraden, ekonomiska rapporter och aterrapportering fran verkstillande
direktoren.

Riktlinjer for bolagstyrning saknar datering och angiven giltighetsperiod, vilket begransar
tydligheten avseende dokumentets aktualitet och tillampning.

Arbetet med intern kontroll bedrivs strukturerat men med brister i styrande dokument,
dar internkontrollplanen inte fullt ut integrerats i arbetsordning och rapportinstruktion.

Etiska riktlinjer, som enligt arbetsordningen ska faststillas av styrelsen saknas.

Atgirder med anledning av tidigare ars rekommendationer har vidtagits delvis, bland an-
nat genom komplettering av javspunkt i sammantridesagenda.

2 BAKGRUND

Torsta AB ar ett aktiebolag som bildades 2012, Region Jimtland Harjedalen ar storst dgare
med 45 % dgarandel.

Ovriga #gare dr Jimtlands gymnasieforbund (20 %), LRF Lantbrukarnas Ekonomi Aktie-
bolag (15 %), SCA Skog AB (5 %), Sveaskog Forvaltnings AB (5 %), AB Persson Invest (5 %),
Skogsdgarna Norra Skog Ekonomisk férening (5 %).

Bolagets uppdrag ar i huvudsak att erbjuda attraktiva utbildningar som framjar de grona
naringarna och att arbeta med utveckling av landsbygden. Uppdraget regleras i det dgardi-
rektiv som dgarna upprittat och 6verlamnat till bolaget.

Regionfullmaiktige har i enlighet med kommunallagen utsett en lekmannarevisor for Torsta
AB. Lekmannarevisorns uppdrag ar att granska om bolagets verksamhet skots pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomiska synpunkt tillfredstéallande sitt, och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig. Lekmannarevisorn bitrads av sakkunnigt stod i den omfattning som
behovs for att genomfora uppdraget enligt god revisionssed. Utover lekmannarevisorn har
bolaget utsett en auktoriserad revisor. Den auktoriserade revisorn granskar bolagets arsre-
dovisning och bokforing samt styrelsens och VD:s forvaltning.

Bedomningen om vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga for att ge ett tillrackligt
underlag for lekmannarevisorn att med rimlig sdkerhet kunna lamna uttalanden i gransk-
ningsrapporten, utgér ifran en risk och visentlighetsanalys. Vid denna analys tas hinsyn
till verksamhetsmassiga och ekonomiska aspekter. Vid analysen beaktas savil information
och erfarenheter fran tidigare ars granskningar som information om det aktuella verksam-
hetsaret.
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I 2024 ars granskning framkom att styrelsen inte har inkluderat nagon javsfraga i proto-
kollen sedan beslutet om detta togs. Vid uppfoljningen av den interna kontrollen framgar
det inte heller vilka atgiarder som har vidtagits i enlighet med faststilld kontrollmetod.

Granskningen visar vidare pa en otydlighet i arbetsordningen (1:2) avseende om intern-
kontrollplanen ska foljas upp under innevarande ar. Dartill saknas i rapportinstruktionen
(bilaga 4) information om internkontrollplanen, vilket sammantaget forsvarar en tydlig
och systematisk uppfoljning av den interna kontrollen. Budgeten for Torsta AB har kom-
pletterats med investerings- och underhéllsplaner. Det finns en viss svarighet att ha en
underhéllsplan for de fastigheter bolaget hyr, dock bor en plan tas fram for de underhall
som aligger pa Torstas ansvar.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge lekmannarevisorn underlag for uttalanden i den enligt aktie-
bolagslagen foreskrivna granskningsrapporten genom att svara pa om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande sitt, samt om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har bolaget antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran fullmak-
tiges dgardirektiv och uppdrag?

e Har bolaget en tillfredsstillande méluppfyllelse avseende ekonomi och verksamhet
och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-instrukt-
ioner och sker en tillfredsstillande aterrapportering till styrelsen?

e Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har atgarder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregidende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2025.

5 REVISIONSKRITERIER

Vér bedomning har utgatt fran:

Aktiebolagslagen (2005:551)
Kommunallagen (2017:725)
Bolagsordning

Agardirektiv
Bolagsstammans beslut
Ovriga aktuella styrdokument
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6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Torsta AB.

7 METOD

Granskningen genomfors i enlighet med God revisionssed i kommunal verksamhet 2022
och i dialog med bolagets auktoriserade revisor. Uppgifter inhdmtas genom dokumentana-
lys och intervjuer, fraimst med verkstillande direktor och ekonomichef. Substansgransk-
ning utfors for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor samt att system och ru-
tiner fungerar pa avsett sitt.

8 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

8.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

8.1.1 Tolkning av fullmaktiges mal

Revisionsfraga: Har bolaget antagit mdl avseende ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmdktiges dgardirektiv och uppdrag?

8.1.1.1 Bolagets styrande dokument

Bolaget styrs formellt av bolagsordning, aktiedgaravtal och dgardirektiv. Bolagsordningen
faststilldes 20131 och aktiedgaravtal reviderades 2023 och 16per pa under en trearsperiod
och forlangs ett ar i taget om inga forandringar sker. Aktiedgaravtalet dr oforandrat och
agarandelarna ar detsamma som foregdende ar. Enligt aktieagaravtalet ska dgardirektiv an-
tas arligen, pa vilket 4garnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning ska framga.

I aktiedgaravtalet anges bland annat det kommunala Andamaélet med bolaget samt ett resul-
tatmal och ett soliditetsmal. De finansiella malen aterkommer i dgardirektivet under punkt
7.1.1.2.

En dgardialog har hallits under december? pa Torsta AB med ett programinnehall bland
annat om kompetens, konkurrenskraft och robusthet, bolagets utveckling, framtida behov
och vagval framat.

8.1.1.2 Agardirektiv
I bolagsordningen stir det skrivet att #garna arligen ska ta fram ett nytt dgardirektiv. Agar-
direktivet ska tydliggora dgarnas syn pa bolagets langsiktiga inriktning. De 6vergripande

maélen och inriktningen i stort for verksamheten ska framgé av dgardirektivet.

For ar 2025 har ett dgardirektiv tagits fram. Direktivet har reviderats utifran gallande skat-
tesats enligt aktuell lagstiftning och ar identiskt med det agardirektiv som godkiandes av

1 Bolagsordningen, antagen 2013-05-30
2 Agardialog den 2025-12-18
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regionala utvecklingsndmnden3? och regionfullméiktige* under 2023. Uppf6ljning av dgar-
direktiv genomfords av styrelsen i december 20255, och dgardirektivet faststilldes av bo-
lagsstimman i maj® 2025 utan revideringar.

I dgardirektivet beskrivs uppdragen for Torsta AB;

- Torsta AB verksamhet regleras av dgardirektivet, som faststiller uppdrag, mal och
ekonomiska ramar. Av dgardirektivet framgar att bolaget ska bedriva kvalitetssak-
rad och kostnadseffektiv utbildningsverksamhet inom jord och skog, verka for
landsbygdsutveckling i samverkan med naringslivet samt bedriva verksamheten
med krav pa langsiktig ekonomisk héllbarhet, angiven soliditet och resultatniva. Vi-
dare anges att bolaget ska beakta manniskors lika virde i all verksambhet,

- ska over tredrsperioder ga med vinst och ha ett rorelseresultat fore avskrivningar
som mojliggor investeringar och underhall,

- haen soliditet pa 5 — 15 % beraknat pa justerat eget kapital (EK + 78 %7 av obeskat-
tade reserver).

Agardirektivet innehaller inga krav pa uppfoljning eller &terredovisning till igarna.

8.1.1.3 Riktlinjer for styrning av Torsta AB

Riktlinjer for bolagstyrning har faststillts av bolagsstimman 20258. Riktlinjerna redogor
oversiktligt for valberedningens och styrelsens ansvar samt anger att utvardering av sty-
relsens och verkstillande direktorens arbete ska genomforas pa ett strukturerat satt. Rikt-
linjerna utgor ett komplement till bolagsordningen. Forslag pa valberedningens arbete
och instruktion for nomineringar togs upp i januari® for att underlatta valberedningens ar-
bete och sikerstilla kvalité och effektivitet.

Vid granskningen har det noterats att riktlinjerna saknar uppgift om vilken period de av-
ser, vilket begréansar tydligheten avseende dokumentets aktualitet och tillaimpning.

Styrelsens arbete regleras dven av ”Styrelsens arbetsordning” antagen i april 2025.10
8.1.1.4 Styrelsesammantraden

Vid var granskning av 2025 ars protokoll, har bolagsstyrelsen under aret hallit nio (9)
sammantraden varav tva (2) per capsulam och ett (1) konstituerande. Kallelse med hand-
lingar har skickats ut enligt tidplan. Formalia, diribland javsfragan, finns redovisad i
samtliga protokoll. Faststillande av attestreglemente behandlades i septemberi! som ett
tillaggsarende under ovriga fragor, vilket utgor en avvikelse fran ordinarie beslutsordning.

3 protokoll Regionala utveckling §98, den 2023-05-16, Dnr: RUN/231/2023.
4 protokoll Regionfullméktige §73, den 2023-06-21, Dnr: RS/374/2023

5 Styrelseprotokoll, 2025:9 §109

6 protokoll Bolagstdmman §17, den 2025-05-28

7 Med nuvarande skattesats 20,6 %

8 protokoll Bolagstdmman §18, den 2025-05-28

9 Styrelseprotokoll 2025:1 §9, den 2025-02-13

10 gtyrelseprotokoll 2025:6 §64, den 2025-06-27

11 styrelseprotokoll 2025:8 §97, den 2025-09-29
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En styrelseledamot var franvarande pa grund av sjukdom men deltog i beslutet genom-
godkiannande via e post, varvid beslutet bedomdes ha fattats med samtliga ledaméters
medverkan.

Vi har noterat att styrelsen har varit beslutsfor vid samtliga sammantriaden.

Vid samtliga tillfallen har protokollen blivit justerade enligt arbetsordningen. Vid tv4 till-
fallen har justering och signering av protokoll inte genomforts inom tre veckors period i
juni213) avseende konstituerande och ordinarie styrelsesammantrade. Protokollen arkive-
ras och finns tillgangliga for styrelsen i Microsoft Teams egen Teamskanal.

Enligt bolagsordningen §1314 ska ”Allmanheten ska ha ratt att ta del av handlingar hos bo-
laget enligt de grunder som géller for allmédnna handlingars offentlighet i 2 kap tryckfri-
hetsforordningen samt offentlighets- och sekretesslagen. I den reviderade arbetsord-
ningen?s i Lagen om Offentlighetsprincipen har det lagts till i arbetsordningen att " All-
mianheten ska ha ritt att ta del av handlingar” enligt de grunder som géller f6r allménna
handlingar.

De justerade protokollen ar inte offentligt tillgdngliga, men kan begéras ut dessa vid be-
hov. Dock saknas det information och méjlighet f6r medborgare att begira ut och ta del av
allménna handlingar pa Torsta AB webbplats. For de anstillda finns tydlig information via
intranatet om bolagets diarium, rutin om hantering av allmanna handlingar och kontakt-
personer.

8.1.1.5 Verksamhetsplan och budget 2025
Styrelsen antog verksamhetsplan for 2025 i oktober 202416,
Verksamhetsplanen innehéller fyra 6vergripande mal:

e Torsta ligger i framkant med efterfragade utbildningar med hog kvalitet.

e Torsta har en nyckelroll i den regionala utvecklingen med fokus pa lonsamhet och kon-
kurrenskraft inom grona naringar.

e Tillsammans med vara dgare bidrar vi till en framtidstro for de grona niringarna.

e Torsta bedriver en langsiktig hallbar verksamhet med avseende pa ekonomi, miljé och
sociala aspekter.

Styrelsen har dven brutit ner de 6vergripande maélen till 20 delmél och 60 indikatorer som
framgar av verksamhetsplanen. Verksamhetsplanen saknar dock tydliga métbara indikato-
rer, vilket forsvarar uppfoljning av maluppfyllelse.

Styrelsen faststillde budget for 2025 i december 202417, dar det budgeterade resultatet upp-
gick till 25 tkr, motsvarande 0,04 % i resultatgrad?s.

12 gtyrelseprotokoll 2025:06 den 2025-06-27 Torsta AB, Konstituerande
13 gtyrelseprotokoll 2025:7 §§ 67-82, den 2025-06-27

14 Bolagsordningen §13, den 2013-05-30

15 Styrelseprotokoll 2025:4 §41, den 2025-04-11

16 Styrelseprotokoll 2024:6 §71, den 2023-10-03

17 Styrelseprotokoll 2024:8 §92 den 2024-12-13

18 Resultatgrad = resultat efter finansiella poster/nettoomséttning
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Agardirektivet och aktieigaravtalet anger att bolaget ska g& med vinst dver en tredrsperiod
och att rorelseresultatet ska mojliggora investeringar och underhall. Den berdknade vinsten
over tre &r blir d4 25,3 mkr, vilket torde mojliggora investeringar och underhéll. Finansiella
mal ar beskrivet under avsnitt 8.1.1.2 Agardirektiv.

Bedomning

e Vibedomer att styrelsen har antagit en verksamhetsplan och budget for 2025, samt
att det budgeterade resultatet ar forenligt med aktiedagaravtal och dgardirektiv. Re-
sultatmalet stiller krav pa styrelsen att arbeta mer langsiktigt och planera for att
skapa utrymme for investeringar i budgetprocessen.

e Vibedomer om faststédllande av attestreglemente fattades som ett tilliggsarende un-
der ovriga fragor, vilket innebar en avvikelse fran ordinarie beslutsordning.

e Vi bedomer att samtliga protokoll har justerats och signerats digitalt, dock vid tva
tillfallen inte inom tidsperiod.

e Vibedomer att avsaknaden av datering och angiven giltighetsperiod i riktlinjer for
styrning av bolaget bedoms minska tydligheten kring riktlinjernas aktualitet och for-
svara uppfoljning av bolagsordningen.

e Vi bedomer att verksamhetsplanen inte fullt ut mgjliggor en tydlig uppfoljning av
maluppfyllelse, dd nuvarande indikatorer ar svartolkade och har begransad anviand-
barhet som matetal.

Rekommendation

- att styrelsen sdkerstdller att beslutsdrenden i normalfallet behandlas som ordina-
rie drenden pa dagordningen.

- att styrelsen sdkerstdller att riktlinjerna for bolagstyrning dateras och anger gil-
tighetsperiod, i syfte att starka dokumentets tydlighet.

- att vidareutveckla indikatorerna for att mojliggora en mer trdffsdker och syste-
matisk uppfolining av maluppfyllelsen.
8.1.2 Maluppfyllelse

Revisionsfraga: Har bolaget en tillfredsstdillande maluppfyllelse avseende ekonomi och
verksamhet och vidtas atgdrder vid risk for avvikelser?

8.1.2.1 Uppfdljningar under aret

I styrelsens arbetsordning faststalld april 20259, bilaga 4, finns rapportinstruktioner. Vid
styrelsens ordinarie sammantriaden erhéller styrelsen ekonomiska uppfoljningar av verk-
samheten avseende manadsbokslut, tertialrapporter och prognoser. Dessa har till storsta
delen aterrapporterats i enlighet med rapportinstruktionerna.

Tertialuppfoljning och prognos ska goras tre ganger per ar enligt rapportinstruktionen, i
juni, september/oktober och helarsprognos i december.

19 Gtyrelseprotokoll 2025:4 §41, den 2025-04-11
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Rapportering av tertial 1 presenterades for styrelsen i juni?® och tertial 2 i september2! samt
helarsprognos i juni?? och september23 och styrelsen godkinde informationen.

Styrelsebeslut togs foregdende ar att nyckeltalsredovisning dndras fran ackumulerat till att
redovisas manad for manad. Styrelsen erholl i februari2# respektive september?s redovis-
ning av nyckeltalsrapportering, omfattande utfall for helar 2024 samt utfall per juli manad
2025. Rapporterna visar bland annat pa ekonomisk utveckling, elevantal mot budget och
om Torstas olika verksamheter av ackumulerad omsattning mot budget. Inom Garden visar
nyckeltalen pa antal kor, mjolkmangd och mjolkpris.

Uppfoljning av genomforda investeringar redovisades for styrelsen i februari?s. Investering-
arna inom maskinparken har i huvudsak genomforts i enlighet med faststalld plan. Investe-
ringar som inte har genomforts har 6verforts till budget for ar 2026.

I april?” fick styrelsen en redovisning av arsbokslut och arsredovisning for ar 2024. Bokslu-
tet for 2024 visar pa vinst fore bokslutsdispositioner.

Styrelsen behandlade resultatprognos for juli samt bokslut for oktober pa sammantradet i
december2s.

Riktlinjer for styrning

Uppfoljning av riktlinjerna genomfordes i december?® och presenterades for styrelsen. Av
14 punkter ar 12 grona. Det som har noterats ar oforandrade andringar i riktlinjer for styr-
ning, eventuellt tas fragan upp i samband med dgardialogen i december om eventuella dnd-
ringar.

Tva bedomningspunkter saknas gillande bedomning av valberedningens arbete. Forslag3®
till instruktion har tagits fram av styrelsens ordférande och VD for valberedningen. Den
syftar till att underlatta valberedningens arbete och planering av arbete. Instruktionen
fanns med for beslut pa Torsta AB:s arsstimma i maj 2025.

8.1.2.2 Uppfdljning av verksamhetsplan 2025

Styrelsen har i sin arbetsordning beskrivit (bilaga 1:2) att verksamhetsplan for foregidende
ar ska foljas upp i februari/mars. Vi har noterat att verksamheten for 2024 féljdes upp i
februari 202531. Verksamhetsplan for 2025 foljdes upp ijuni32. Uppfoljningen visar pa halv-
arsavstimning och indikerar maluppfyllelse.

Vid uppf6ljning i juni lyftes forslaget fran revisionens rekommendation om verksamhets-
planens uppfoljning. Styrelsen beslutade att uppfoljningsintervall av verksamhetsplan blir
oforandrad. Information ges via VD-brev och VD information vid varje styrelsemoéte.

20 gtyrelseprotokoll 2025:7 §77, den 2025-06-27

21 gtyrelseprotokoll 2025:8 §91, den 2025-09-29

22 styrelseprotokoll 2025:7 §78, den 2025-06-27

23 gtyrelseprotokoll 2025:8 §92, den 2025-09-29

24 gtyrelseprotokoll 2025:1 §14, den 2025-02-13

25 styrelseprotokoll 2025:8 §93, den 2025-09-29

26 Styrelseprotokoll 2025:1 §15, den 2025-02-13

27 Styrelseprotokoll 2025:4 §37,38, den 2025-04-11
28 gtyrelseprotokoll 2025:9 §106,107 den 2025-12-12
29 gtyrelseprotokoll 2025:9 §109, den 2025-12-12
30 Styrelseprotokoll 2025:1 §9, den 2025-02-13

31 Gtyrelseprotokoll 2025:1 §16, den 2025-02-13

32 gtyrelseprotokoll 2024:5 §76, den 2025-06-27
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De 6vergripande mélen med delmal foljs upp l6pande under aret. Maluppfyllelse for verk-
samhetsdret 2025 bestar dven av indikatorer. Maluppfyllelsen visar pa drygt 94% och i jaim-
forelse helar mot foregdende ar. Av 20 delmal har 16 uppnatts och fyra delmal ar delvis
uppnéadda. Uppfoljningen innehéller &ven kommentarer.

I samrad med rakenskapsrevisor, har bolaget beslutat att inte f6lja upp verksamhetsplanen
i en verksamhetsberittelse da det ar en offentlig handling som skulle kunna ge en ofordel-
aktig konkurrenssituation. Maluppfyllelsen redovisas darfor separat.

8.1.2.3 Arsredovisning 2025

Arsredovisningens forvaltningsberittelse innehdller en 6verskadlig beskrivning av verk-
samhetens art och inriktning, verksamhetsberattelse samt vasentliga handelser under ra-
kenskapsaret 2025. Beskrivningarna ger huvudsakligen svar pa vad bolaget uppnatt i fraga
om de mal som dgarna uppstallt i sitt agardirektiv.

Enligt dgardirektivet ar det resultatet fore avskrivningar som ska matas, och detta resultat
uppgar till 5,3 mkr vilket ocksa framgar av forvaltningsberattelsen.

Bolagets bedomning ar att samtliga mal i agardirektivet ar uppfyllda.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 2,9 mkr, vilket motsvarar 4,14 % av omsétt-
ningen. Resultatet efter bokslutsdispositioner och skatt visar pa ett positivt resultat pa 1 878
tkr Resultatet 6ver den senaste trearsperioden uppgar till ca 5,6 mkr.

Malet for soliditet pa 5—15 procent har uppnatts. Utfall 45,6 procent har 6kat med 6,7 pro-
cent jmf. mot foregaende ar.

Bolagets bedomning ar att 4ven 6vriga uppdrag i 4gardirektivet har uppnétts da de har bru-
tit ner uppdragen till mitbara mal och indikatorer i sin verksamhetsplan och dessa ar till
storsta del uppfyllda i enlighet med stycke 8.1.2.2 ovan.

Bedémning

e Vibedomer att bolaget har nétt resultatmalet och maélet for soliditet for 2025 enligt
agardirektiv och aktiedgaravtal.

e Vi anser att maluppfyllelsen enligt dgardirektivet ar tillfredsstdllande, d& bolagets
uppfoljning och rapporterad méluppfyllelse baseras pa matbara mal och indikato-
rer.

e Vi bedomer att styrelsen haft en tillfredsstillande uppfoljning av avvikelser mot
budget under aret.
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8.1.3 Styrning och aterrapportering

Revisionsfraga: Har bolaget antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning, VD-
instruktioner och sker en tillfredsstdllande aterrapportering till styrelsen?

8.1.3.1 Styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for VD

Styrelsen har i april33 utvarderat arbetsordningen samt tagit emot forslag till forandringar.
Arbetsordningen faststélldes i juni34 i enlighet med framlagda forslag och faststills for ett
ar i taget. Som bilaga (bilaga 3) till arbetsordningen finns en arbetsinstruktion for VD.

I arbetsordningen Plan for styrelsearbete (bilaga 1) framgar att styrelsen ska faststalla
etiska riktlinjer for bolaget och att de foljs. Enligt uppgift av tillférordnad verkstallande
direktor ar inga riktlinjer framtagna for beslut.

I samband med planeringen av tillsdttandet av en tillférordnad VD, under ordinarie VD:s
foraldraledighet, har en risk- och konsekvensanalys tagits fram. Analysen redovisar identi-
fierade risker samt vidtagna och planerade atgiarder och utgor ett komplement till arbets-
instruktionen for den tillférordnade VDn. Vidare har en MBL- forhandling35 11§ genom-
forts, i egenskap av arbetsgivare infor tillsdttningen. Styrelsen har, med utgédngspunkt i re-
dovisad risk- och konsekvensanalys samt arbetsinstruktion, fattade styrelsen beslut 3¢ om
att utse bolagets ekonomichef tillika tillférordnad VD.

8.1.3.2 Attestordning

Styrelsen har vid sitt konstituerande mote i juni3? fattat beslut om vice ordférande, stindig
sekreterare, tillfallig stindig sekreterare och firmateckning. Under ordinarie VD:s franvaro
beslutades att tillforordnad VD har enskild teckningsréatt fran tilltradandet.

8.1.3.3 Uppfdljning av beslut

Styrelsens arbetsordning, (bilaga 1:2), innehéller en plan for styrelsens sammantriaden med
en forteckning 6ver drenden samt nér dessa foreslas behandlas. Vi kan konstatera att sty-
relsen har foljt sin plan for styrelsesammantraden. Utover de drenden som framgar av ar-
betsordningen har dven informationsiarenden och 6vriga fragor behandlats.

Styrelsen far vid varje sammantriade en dterrapportering av fattade beslut fran foregdende
sammantrade.

8.1.3.4 Uppfoljning av resultat
Styrelsens arbetsordning rapportsinstruktion (bilaga 4) innehaller en plan for uppféljning

av resultat, med en forteckning 6ver drenden samt nir dessa foreslas behandlas. Det kan
konstateras att i huvudsak foljs planen enligt rapportstrukturen. Ekonomiuppfoljning ska

33 Gtyrelseprotokoll 2025:4 §41, den 2025-04-11

34 Styrelseprotokoll 2025:4§64, den 2025-06-27

35 MBL 118§ stipulerar att arbetsgivare ska férhandla med arbetsgivarorganisationer Om viktiga foréndringar av sin verksam-
het.

36 Styrelseprotokoll 2025:5 §53, den 2025-05-08

37 Styrelseprotokoll 2025:6 §§56-66, den 2025-06-27
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rapporteras vid samtliga sammantriden men en sarskild punkt i drendelistan om ekono-
miuppfoljning framgar inte for 2025. Uppfoljning av ekonomin, en manadsuppfoljning
kan inte utldsas i protokollen. Daremot i VD-brev for 2025 innehaller ekonomiuppf6ljning
av bokslut for mars38, april3?, juli*® och oktober4.

8.1.3.5 VD-brev

Enligt styrelsens arbetsordning och arbetsinstruktion for VD ska VD forse styrelsen regel-
bundet med en skriftlig rapport om foretaget I6pande verksamhet och belysa sarskilda han-
delser, nuldgesanalys och betydelsefulla fragor for foretagets verksamhet. Enligt rapportin-
struktionen, (bilaga 4) ska VD-brev presenteras regelbundet.

Under aret har det varit fem utskick, cirka varannan manad med information om verksam-
heten, forutom under sommarmaéanaderna. Rapportering av december 2024, gjordes i ma-
nadsbrevet for januari®2. I brevet beskrevs lite kort om 2024 ars bokslut. Rapportering av
bokslutet for juli rapporterades i septembers vd-brev och hostens kommande aktiviteter.

Information som ar vasentlig for verksamheten har informerats 16pande och det har bland
annat handlat om ekonomi, utveckling, utbildningar, kommunikation och om Torstas verk-
samhet. Enligt vira noteringar ar de lattlasta med tydlig aktuell information.

Vi noterar att styrelsen fatt information pa styrelsens sammantraden. VD har haft en ater-
kommande informationspunkt pa styrelsens sammantraden vid fyra tillfdllen under éret.

Bedomning
e Vi bedomer att styrelsen har i huvudsak antagit styrande dokument och att led-
ningen haft en tillfredsstéllande aterrapportering till styrelsen.
e Vibedomer att VD:s brev har genomforts regelbundet.
Rekommendation

- att styrelsen tar fram etiska riktlinjer for bolaget enligt arbetsordning.
8.1.4 Intern kontroll

Revisionsfraga: Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

8.1.4.1 Internkontrollplan och riskanalys

Styrelsen godkande riskanalysen for 2025 pa sammantradet i oktober 202443 och i samma
dokument ingick en internkontrollplan for 2025. Internkontrollplanen innehéller kon-
trollmoment, riskbedomning, ansvarig och tidpunkt for aterrapportering, samt informat-
ion om atgirden ingar i verksamhetsplan.

38 Styrelseprotokoll 2025:1 §7, den 2025-02-13
39 Gtyrelseprotokoll 2025:4 §32, den 2025-04-11
40 styrelseprotokoll 2025:8 §90, den 2025-09-29
41 Styrelseprotokoll 2025:9 §104, den 2025-12-12
42 gtyrelseprotokoll 2025:1 §7, den 2025-02-13
43 Styrelseprotokoll 2024:6 §72, den 2024-10-03
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Uppf6ljning och genomgang av internkontrollplanen for 2024 genomférdes och godkén-
des i mars 2025 av styrelsen#. I planen framgar de pagaende och atgiardade risker som
vidtagits under 2024.

Uppf6ljning och statuslige av internkontrollplan 2025 presenterades i juni ménad 2025%
och godkandes av styrelsen med tillagg av en risk avseende dkermark som Torsta AB hyr. I
internkontrollplan framgar i kommentarsfaltet om riskens pagaende status. Det finns en
otydlighet i arbetsordningen (1:2) om internkontrollplan ska f6ljas upp under aktuellt ar.
Det saknas dven information om internkontrollplan i rapportinstruktion (bilaga 4).

8.1.4.2 Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

Enligt “riktlinjer for Torsta AB” ska en utviardering av styrelsens och VD:s arbete goras ar-
ligen och f6ljas via en strukturerad process och vara likartad varje ar, sa att forbattringsar-
betet kan foljas 6ver tid. En utvardering av styrelsens och vd:ns arbete har genomforts,
varav styrelsens arbete genomfordes av extern utvarderare via enkatutvardering och resul-
tatet presenterades for styrelsen i april 46. Utviarderingen av VD:s arbete beslutades av sty-
relsen4” och att styrelseordforanden presenterar utvarderingsresultatet for VD.
Bedomning

e Vibedomer att styrelsen har bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen. Interkontrollplanen for innevarande ar har foljts upp en gang under aret.

e Vibedomer att internkontrollplan saknas i rapportinstruktionen, vilket patalades
aven foregaende ar.

Rekommendationer

- Att styrelsen 6vervdger att uppdatera arbetsordningen med internkontrollplan.
8.1.5 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfrdga: Har bolaget vidtagit dtgdrder utifran foregdende dars grundldggande
granskning?

Vid foregdende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer.

44 Styrelseprotokoll 2025:1 §17, den 2025-02-13
45 Styrelseprotokoll 2025:7 §75, den 2025-06-27
46 Styrelseprotokoll 2025:4 §§43 den 2025-04-11
47 styrelseprotokoll 2025:4 §45, den 2025-04-11
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I tabellen nedan redovisas i vilken grad bolaget vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att bolaget kompletterar budgeten med langsik-
tiga investerings- och underhéllsplaner.

Delvis, Budgeten har kompletterats med inve-
steringsplaner. Det finns en viss svarighet att ha
en underhallsplan da Torsta hyr fastighet. Dock
bér en plan tas fram for de underhall som alig-
ger pa Torstas ansvar.

Att styrelsen fortydligar i protokollen vilka be-
doémningar de gor av maluppfyllelsen. Kvarsta-
ende rekommendation fran 2022.

Delvis, Styrelsens beddmningar har fortydli-
gats i samband med uppféljning av verksam-
hetsplan. Det kan med férdel framga i protokol-
len, antal som ar uppnadda, delvis uppnadda
och ej uppnatt.

Har bolaget bedrivit ett systematiskt arbete med
den interna kontrollen?

Ja, protokollen har signerats korrekt och beslut
om jav har inkluderats i formalia. Dock vid tva
tillifallen har signering av protokoll inte genom-
forts inom tidsram.

Rekommendationer

- att bolaget fortfarande bor komplettera budget med underhdallsplan 6ver det som

aligger pa Torstas ansvar.
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8.2 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att styrelsen har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt och att den interna kontrollen ar tillrack-
lig. Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar.

Revisionsfraga

Svar

Kommentar

Har bolaget antagit mal avseende
ekonomi och verksamhet som utgar
fran fullmaktiges &agardirektiv och
uppdrag?

JA

| den antagna verksamhetsplanen for 2025 be-
doéms resultatkraven och malen uppnas i enlighet
med gallande agardirektiv. Malen anses ha tol-
kats enligt gallande agardirektiv.

Uppfdljningen av verksamhetsplanen 2024, §16
genomférdes i februari 2025. Verksamhetspla-
nen 2025, §76 foljdes upp i juni men endast en
gang under aret. | Arbetsordningen ar det otydligt
nar uppfoljning ska ske.

Har bolaget en ftillfredsstallande
maluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas atgarder
vid risk for avvikelser?

JA

Bolaget har haft en tillfredsstallande maluppfyl-
lelse gallande ekonomi och verksamhet. Bolaget
nar resultatkravet enligt dgardirektiv och aktiea-
garavtal.

Styrelsens uppf6ljning av malen i agardirektiven
bygger pa bedémningar och vi kan inte darfor inte
gbra nagon fullstandig bedémning.

Avvikelser mot budget har rapporterats I6pande
under aret och verksamhetsplanen har muntligt
foljits upp under aret samt foljts upp pa arsbasis.

Har bolaget antagit styrande doku-
ment, exempelvis arbetsordning,
VD-instruktioner och sker en till-
fredsstallande aterrapportering till
styrelsen?

Delvis

Vi beddémer att styrelsen antagit till stor del sty-
rande dokument och skett en tillfredsstallande
aterrapportering till styrelsen. Etiska riktlinjer har
inte tagits fram enligt arbetsordning.

Styrelsen har fattat de beslut som ar alagda och
de har i huvudsak fatt en aterrapportering i enlig-
het med styrelsens arbetsordning.

Har bolaget bedrivit ett systematiskt
arbete med den interna kontrollen?

Delvis

Verksamhetsplanen

Vid uppféljning av den interna kontrollen framgar
inte vilka atgarder som vidtagits enligt kontrollmo-
menten. Det finns aven en otydlighet i arbetsord-
ningen (1:2) om internkontrollplan ska féljas upp
under det aktuella aret och internkontrollplan sak-
nas i rapportinstruktion.

Protokollen har signerats korrekt och beslut om
jav har inkluderats i formalia. Dock vid tva tillfallen
har signering av protokoll inte genomforts inom
tidsram

Har atgarder vidtagits utifran syn-
punkter/rekommendationer i forega-
ende ars granskning?

Delvis

Se punkt 8.1.5 Vidtagna atgarder utifran férega-
ende ars granskning
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Vi rekommenderanr styrelsen att:

- sakerstdalla att beslutsdrenden i normalfallet behandlas som ordinarie drenden pa dag-
ordningen.

- sdkerstdlla att riktlinjerna for bolagstyrning dateras och anger giltighetsperiod, i syfte
att starka dokumentets tydlighet.

- vidareutveckla indikatorerna for att mojliggora en mer trdffsaker och systematisk upp-
foljining av maluppfyllelsen.

- ta fram etiska riktlinjer for bolaget enligt arbetsordning.
- overvdga att uppdatera arbetsordningen med internkontrollplan.

- komplettera arbetsordningen med en langsiktig investeringsplan.

9 KVALITETSSAKRING

Ansvarig for kvalitetssdkring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en 6verens-
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmélen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag.

10 UNDERTECKNANDE

Granskningen har genomforts av Carina Hemmingsson, sakkunnigt bitrade vid Region
Jamtland Harjedalens revisionskontor.

Ostersund den 2026-04-26
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